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Wprowadzenie

Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spotdzielczego w Biatogardzie podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na 31.12.2022 r.”, zwany dalej
,Raportem”, zostal przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajagcym Rozporzadzenie CRR, z uwzglgdnieniem aktow
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac matg i nieztozong instytucjg nienotowang ujawnia
w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajagcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikdw, o ktdrych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajgcych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominiecia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyiszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnienn okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji,
o ktérych mowa w czesci dsmej tytuty Il i Il rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem 2021/637".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego
w Biatogardzie”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez pracownika Stanowiska
kontroli wewnetrznej i ryzyka braku zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres 12 miesiecy,
zakoriczony 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z przepisami obowigzujagcymi na 31 grudnia 2022 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bsbialogard.pl
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Nota:

Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Biatogardzie;

2) kod LEI Banku to: 259400UUUVGYOV2V4179;

3) oile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sq w PLN z doktadnoscia odpowiadajacg do dwdéch miejsc po przecinku, a dane ilosciowe ujawniane
w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci
odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku;

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogélne informacje o Banku

Bank Spotdzielczy w Biatogardzie z siedzibg w Biatogardzie przy ul. Kochanowskiego 6, 78-200 Biatogard
wpisany jest do rejestru prowadzonego przez Sad Rejonowy w Koszalinie, Wydziat IX Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem 0000104491. Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 672-00-11-615.

W 2022 roku Bank Spoétdzielczy w Biatogardzie prowadzit dziatalnosé poprzez swoje placowki:

Centrala - ul. Kochanowskiego 6, 78-200 Biatogard
http: www.bsbialogard.pl e-mail: centrala@bsbialogard.pl

Oddziat w Barwicach
pl. Wolnosci 12, 78-460 Barwice

Filia w Grzmigcej
ul. Kolejowa 7

Oddziat w Biatogardzie
ul. Kochanowskiego 6, 78-200 Biatogard

Punkt Obstugi Klienta w Biatogardzie
ul. 1 Maja 18 (Urzad Miasta)

Oddziat w Dygowie
ul. Kolejowa 14, 78-113 Dygowo

Punkt Obstugi Klienta w Kotobrzegu
ul. Zrédlana 5

Punkt Obstugi Klienta w Ustroniu Morskim
ul. Wojska Polskiego 15 N

Oddziat w Karlinie
ul. Koszalinska 33, 78-230 Karlino

Oddziat w Tychowie
ul. Dworcowa 9a, 78-220 Tychowo

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta rowniez za posrednictwem bankowosci internetowe;j.

Misjag Banku Spodtdzielczego w Biatogardzie jest Swiadczenie kompleksowych i efektywnych ustug
finansowych na rynku lokalnym oraz podejmowanie i wspieranie inicjatyw majgcych na celu rozwdj
srodowiska lokalnego i jego spotecznosci.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie ze Strategiq zarzqdzania ryzykiem
w  Banku  Spotdzielczym w  Biatogardzie  przygotowang przez Zarzad i zatwierdzong
przez Rade Nadzorczg Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami Strategii dziatania Banku, ktdra podlega
corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji; przeglad i weryfikacja dokonywana jest réwniez
w przypadku wystepowania znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Strategio zarzqdzania ryzykiem w Banku Spdtdzielczym w Biafogardzie jest powigzana rowniez z innymi
regulacjami o charakterze strategicznym, np. Strategiq zarzqdzania i planowania kapitatowego w Banku
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Spdtdzielczym w  Biafogardzie, Procedurq planowania (..), a takie Zasadami, ktore s3 dedykowane

zarzadzaniu poszczegoélnymi rodzajami ryzyk bankowych.

Strategia zarzqdzania ryzykiem (..) zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako

maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosié.

Cele definiujace apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikéw ilosciowych, w tym limitéw wewnetrznych,

a takze zafozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jakosciowym.

2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a c
(danewtys.2t) | 31.12.2022 | 31.12.2021
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier | 30351 28 622

2 Kapitat Tier | 30351 28622

3 taczny kapitat 30 351 28 622
Kwoty ekspozycji waionych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko \ 191 004 l 176 244
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 15,89% 16,24%

6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 15,89% 16,24%

7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 15,89% 16,24%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dZwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

EU-7a Dodatkomfe .wymogi .w zakre.s.ie funduszy vaasr!ycfh _w .celu 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)

EU-7h W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty 0,00 0,00
procentowe)

EU-7c W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00

EU-7d |taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymog potaczonego bufora i tagczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka

EU-8a | makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego 0,00% 0,00%
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00%

EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 |Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 | Wymodg potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%

-
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Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych

12 wy%ogér\)fv W zakresi\:a funduszy w;znrrcﬁ SREpP (%) ! 7uB St
Wskainik diwigni

13 Miara ekspozycji catkowitej 245 176 482771

14 | Wskaznik dZwigni (%) 12,38% 5,93%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-143 Dodatkomfe .wymogi w za!<resie?= f’un.du_sz?/ w’fasnysh w celu 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty 0,00 0,00
procentowe)

EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dZwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskainika dZwigni i taczny wymadg w zakresie wskaZnika diwigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)

EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%

EU-14e |taczny wymog w zakresie wskaZnika diwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto

15 Aktywa p’fynne. wysokiej jakosci (HQLA) ogodtem (wartosé 29366 828 | 28 378 473
wazona — $rednia)

EU-16a | Wyptywy srodkdw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 10692 561 9413 823

EU-16b | Wptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 2 220 246 1869 725

16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogétem (wartosc 9179 974 8 824 308
skorygowana)

17 | Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 319,90% 321,59%
Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 57 741 399 | 55966 396

19 |Wymagane stabilne finansowanie ogétem 32630491 | 32194483

20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 176,96% 173,84%

Na dzien 31.12.2022 r. Bank spetniat wszystkie wymogi kapitatowe i ptynnosciowe. Bank posiadat fundusze
wiasne na poziomie 30.351 tys. zf. W ciggu roku fundusze wtasne wzrosty o 1.729 tys. zi.

Na dzien 31.12.2022 r. wielkos$¢ tacznego wspdtczynnika kapitatowego ksztattowata sie na poziomie 15,89%,
przy minimalnym wymaganym poziomie 10,50%. Oznacza to, iz wystepowata nadwyzka kapitatéw wtasnych
ponad wymogi regulacyjne. Wysokos¢ wspoétczynnika kapitatlowego jest na bezpiecznym poziomie,
zapewniajgcym dalszy stabilny rozwdéj Banku.

Wskaznik dZzwigni na dzien analizy uksztattowat sie na poziomie 12,38%, co oznacza, ze spetniat minimalny
poziom 3,00%. W stosunku do stanu z dnia 31.12.2021 r. nastapit wzrost wskaznika o 6,45 p.p.

Wiersze od nr 15 do 20 prezentujg dane dotyczgce zagregowanego wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy decyzji KNF Bank Spoétdzielczy zostat zwolniony z obowigzku spetniania na zasadzie indywidulanej
normy wskaznika LCR i wskaZznika NSFR. Jednocze$nie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyzji
zobowiazany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich
bankéw bedacych uczestnikami Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB.
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Wskaznik pokrycia wyptywow netto w skali Zrzeszenia SGB uksztattowat sie na poziomie 319,9% (wymog
minimalny dla zagregowanego wskaZnika to 100%), co oznacza, ze wystepujgce aktywa ptynne wraz
z wptywami w bilansie bankéw Zrzeszenia SGB w petni zabezpieczaty zaktadany bufor ptynnosci.

Wskaznik stabilnego finansowania netto na zasadzie zagregowane]j (SGB) uksztattowat sie na poziomie
176,96% (wymog minimalny to 100%), co znaczy, ze Bank ma zapewnione stabilne finansowanie.

3. Ujawnienia informac;ji
z Rekomendacjg M KNF

dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie

W 2022 roku w Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktdre obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tacznag kwote 4 393,76 zt brutto i 110,26 zt netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii: Szkody w rzeczowych aktywach

trwatych.

KATEGORIE ZDARZEN 2022 ROK
: : . . Straty Straty
Kategoria ogdlna Kategoria szczegétowa brutto® netto**
Dziatania nieuprawnione 0,00 0,00
Oszustwo wewnetrzne 3
Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Kradziez i oszustwo 0,00 0,00
Oszustwo zewnetrzne 3 5
Bezpieczenstwo systemow 0,00 0,00
Stosunki pracownicze 0,00 0,00
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczeristwo w miejscu pracy Bezpieczenistwo srodowiska pracy 0,00 0,00
Podziaty i dyskryminacja 0,00 0,00
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientéw 0,00 0,00
: Niewtfasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe
Klienci, produkty i normy prowadzenia . y 0,00 8,00
dzialalnosci Wady produktow 0,00 0,00
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0,00 0,00
Ustugi doradcze 0,00 0,00
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe iinne zdarzenia 3 938,56 0,00
Zaki6cenia dziatalnosci gospodarczej i awarie Systemy 0,00 0,00
systemu p— = ;
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 10,26 10,26
Whprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakcji 444,94 100,00
Monitorowanie i sprawozdawczosc 0,00 0,00
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie Naptyw i dokumentacja klientow 0,00 0,00
procesami Zarzadzanie rachunkami klientow 0,00 0,00
Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe) 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00
Razem 4 393,76 110,26
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*Straty brutto wedfug stanu na 31.12.2022 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktdre nie zostaty jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajg z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmow transferu ryzyka.

**Straty netto wedfug stanu na 31.12.2022 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow
bezposrednich oraz odzyskow z tytufu mechanizmdw transferu ryzyka.

Najistotniejsze zdarzenie operacyjne, ktore miato miejsce w 2022 r., zostato ujawnione w kategorii ,szkody
w rzeczowych aktywach trwatych” i dotyczyto uszkodzenia elewacji placowki.

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatar zarzadczych, zaréwno
o charakterze dorainym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmuja biezace dziatania podejmowane przez Bank, np.: bezposrednie
reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia, niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym
i odzyskiwanie érodkéw utraconych w wyniku zdarzen operacyjnych. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka
operacyjnego, wprowadzono w Banku mechanizmy ograniczajace ryzyko, tj. regulacje wewnetrzne opisujace
realizowane procesy, systemy i oferowane klientom produkty, mechanizmy kontrolne (np.
akceptacja/zatwierdzanie ,na druga reke”, weryfikacja oraz testowanie zgodnie z Matryca funkcji kontroli),
limity transakcji, a takze system regularnych szkoleri pracownikow.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg np.: stosowanie zabezpieczen systemow ICT,
wprowadzanie/udoskonalanie systemdéw autoryzacji transakcji ptatniczych (m.in. dwustopniowe logowanie
do bankowoéci elektronicznej, stosowanie limitéw transakcji), stosowanie ograniczeri w zakresie uprawnien
logicznych (uprawnienia dostosowane do wykonywanych czynnosci stuzbowych) i dostepdw fizycznych
(poprzez wydzielenie stref w Banku), doskonalenie procesow operacyjnych, szkolenia, stosowanie
mechanizméw transferu ryzyka (ubezpieczenia/outsourcing), wdrazanie/doskonalenie systemow
antyfraudowych i AML/CFT, doskonalenie mechanizmdw kontroli wewnegtrznej.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P
KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktore umozliwiaja uczestnikom rynku rzetelna
ocene systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzai w toku normalnej dziatalnoéci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzieé, powodujace koniecznos$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych irédet finansowania
w perspektywie s$rednio i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
érednio i diugoterminowej, badz w catoéci, badz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztow finansowania.

Bank Spotdzielczy w Biatogardzie jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktére tworzy SGB-BANK S.A. (Bank
Zrzeszajgcy) i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikow, a w szczegélnosci
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w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona
konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajagcg w formie spétdzielni oséb prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajacg systemem ochrony (dalej ,Spétdzielnia”), ktéra jest umocowania do zarzadzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankéw Spétdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankow Spétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych;

¢) zabezpieczanie ptynnosci sréddziennej dla Bankéw Spotdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezgcych Bankéw Spoétdzielczych;

e) udzielanie kredytdbw (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkdéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spétdzielcze papieréw warto$ciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spétdzielnie;

2) Spotdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) udzielanie pomocy piynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkow skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzgdzania ryzykiem ptynnoéci.

Zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorego:

a) Zespot sprawozdawczo - ksiegowy odpowiada za zarzgdzanie ptynnoscig krétkoterminowa;
b) Oddziaty/Filie Banku odpowiadajg za dziatalnos¢ operacyjng, w tym gromadzenie depozytéw
i udzielanie kredytow;

2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komdrka monitorowania ryzyka
odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Bank Spotdzielczy w Biatogardzie l
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Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji plynnosciowej Banku i w zarzgdzaniu ryzykiem
ptynnosci s3:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotow niefinansowych i instytucji
rzadowych lub samorzgdowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem depozytow
bankow;

3) plynnosc éréddzienna — zdolno$é wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w trakcie biezacego
dnia;

4) ptynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamknigcie dnia;

5) ptynnoé¢ biezaca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych w terminie ptatnosci
przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosé krétkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynnoéé érednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;

8) ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwoéci wykonania wszystkich zobowiazan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przeizycia”
wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancjg
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego Zrédta finansowania. Gtéwnym Zrodtem finansowania
dziatalnoéci Banku sa depozyty podmiotéw niefinansowych. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych
plan pozyskiwania i utrzymywania srodkéw uznawanych za stabilne Zrédto finansowania. Nadwyzki
zgromadzonych $rodkéw, ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowq lub nie przeznaczonych na
zakup innych aktywéw (w tym aktywow ptynnych), gromadzone sg w Banku Zrzeszajgcym. Bank moze
zagospodarowac nadwyzke srodkow w inny sposob tylko za zgody Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwo$é pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem
finansowania moga by¢ rowniez srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
$rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkos¢ nadwyizki aktywow
nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére mogg byc natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrodto
srodkéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spetniajg facznie wszystkie z nizej

wymienionych kryteriéw:
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1) brak obciazen;

2) wysoka jakosc kredytowa;

3) tatwa zbywalnosé¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywow w celu pozyskania
srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktory wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pienigzne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie
scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku.

(dane w tys. zt.)

do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 97 747,92 138 765,68
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 248 740,18 248 740,18
Nadwyzka / niedobér aktywéw nieobcigzonych 150 992,26 109 974,51

Pozycje aktywdw ptynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

(dane w tys. zt.)

Pozycja 2022 ROK
Srodki w kasie 4.219,31
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 26.850,98
Bony pieniezne NBP 21.234,08

Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe -

Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb

Paristwa
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 181 939,56
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 18.961,11

Wielko$¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust.4
oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na
odstepstwo od stosowania wymogéw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie
stosowania przepisow Rozporzgdzenia CRR dotyczgcych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako
Bank Zrzeszajacy, zostat upowaziniony do stosowania wymogéw w zakresie LCR i NSFR na podstawie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki
otrzymaty zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2022 r.

Bank Spotdzielczy w Biatogardzie H
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2022 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana — — »
Obowigzujgcy limit Wartosé
LCR - zagregowany 100,00% 319,90%
L'LSFR - zagregowany 100,00% 176,96%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnoéci w Systemie Ochrony SGB Spotdzielnia ustalita
réwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktdérych banki Uczestnicy powinny
przestrzegac na bazie indywidualnej, na mocy postanowieri Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizsze] tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i NSFR
na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2022 r,

2022 ROK
Miara — limity wewnetrzne
Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR — indywidualny 100,00% 277,97%
NSFR — indywidualny 100,00% 171,52%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow i wymagalnych zobowiazan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektorych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnoéci w zakresie srodkéw pozyskanych
od gospodarstw domowych, ktére cechujg historycznie wigksza stabilnoscig niz depozyty
pozostatych podmiotéw niefinansowych i instytucji rzagdowych i samorzadowych;

2) kredytéw w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace spfat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci
i odnawialnosci tych pozycji;

>1m-c >3 m-ce > 6 m-cy >1rok > 2 lata
2022 ROK do 1 m-ca
= <=3 m-ce <=6 m-cy <=1rok <=2 lata <=5 lat # it

Luk éci

UEE plynhoect -121.501 21571 -17.853 -12.115 17.321 37.481 99.842
kontraktowa (w tys. zt.)
KM g nuEET 227.058 103.105 124.676 142.529 154.643 137.323 174.501
skumulowana (w tys. zt.)

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujacymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych Zrodet finansowania, ktérych wartosc
na dzien 31 grudnia 2022 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

(dane w tys. zt.)

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
otwarte, niewykorzystane limity kredytu w rachunku -
o . 5 1 dzien
biezagcym w Banku Zrzeszajgcym
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 80.675 w sytuacji awaryjnej
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pozyczka ptynnosciowa z Czesci ptynnosciowej Funduszu 221.913 A il
- ; w sytuacji awaryjnej
kredyt refinansowy z NBP - 20 dni

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywdéw do termindéw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegélnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientéw zaburzajace prognozy przyptywow
pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw:

4) znaczace zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Bank;

5) koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania
na srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowar klientéw;

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywéw strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezakiécone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowga z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentdw;
2) rézne terminy wymagalnosci depozytow;
3) roiny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce;

W ramach zarzadzania ryzykiem pfynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane s3 do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujagcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
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do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawic sytuacji).

7 zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjgtych limitow;

2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sa z czestotliwoscig przynajmniej miesieczna,
a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscia przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegolnym uwzglednieniem depozytow;

2) stahilnoéci Zzrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z nagtego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywow nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikéw ptynnosci;

7) wynikow testéw warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscia diugoterminowa;

9) wynikow testow warunkdéw skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzgdzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami intereséw

Zarzgdzanie konfliktem interesow reguluje w Banku Polityka zarzadzania konfliktami interesow w Banku
Spotdzielczym w Biatogardzie (Uchwata Zarzadu Banku nr 65/2022 z dnia 20.10.2022 r., kor. Uchwata Zarzgdu
nr 68/2022 z dnia 3.11.2022 r.). Konflikt intereséw moze dotyczy¢ relacji i transakcji:
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1) miedzy Bankiem, a:
a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub réinych ustug oferowanych przez Bank
i prowadzonej przez niego dziatalnosci),
b) udziatowcami,
¢) cztonkami Rady Nadzorczeji Zarzadu,
d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktére mogga rodzi¢ ryzyko
wytaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji,
e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,
f) stronami powigzanymi innymi niz wymienione powyzej,
2) roznymi klientami Banku.

Z uwagi na ochrone swoich interesdw oraz konieczno$¢ przestrzegania prawa, Bank zarzadza konfliktem
interesdw: rzeczywistym, potencjalnym, postrzeganym. Pracownicy oraz cztonkowie organdw Banku
zobowigzani sg do bezzwtocznego informowania o wystepowaniu zdarzen lub okolicznoéci ich dotyczacych,
powodujacych wystepowanie konfliktu intereséw w formie os$wiadczenia o moizliwosci wystapienia
konfliktu, ktore sktadane jest bezposredniemu przetozonemu (wzér oswiadczenia jest zatacznikiem do
obowigzujacej regulacji). W przypadku pracownika Banku bezposredni przetozony podejmuje decyzje o
zastosowaniu rozwigzania dotyczacego zgloszonej w oswiadczeniu sytuacji w ramach swoich kompetencji
(odsuniecie pracownika z prowadzenia danej sprawy) a nastepnie oswiadczenie przekazywane jest do
rejestracji w Rejestrze konfliktu intereséw. W sytuacji przekraczajacej kompetencje bezposredniego
przetozonego, sprawa kierowana jest na wyzszy poziom decyzyjny i powiadamiany jest pracownik komarki
zgodnosci. W przypadku cztonkéw organéw Banku w celu wyeliminowania konfliktu intereséw, dana osoba
zostaje wytaczona z udziatu w glosowaniu w danej sprawie. Kazdy zgtoszony konflikt intereséw jest
odpowiednio analizowany i podejmowane s3 $rodki zaradcze, stosowne do zaistniatej sytuacji. Ponadto
zgtoszenia mozliwosci wystapienia zdarzenia lub okolicznosci, ktére niosg znamiona konfliktu intereséw,
moze dokonac kazdy pracownik Banku, na kazdym etapie, ktory posiada w tym zakresie wiedze. W tym celu
moga by¢ réwniez wykorzystane zapisy obowiazujacych Zasad etyki, w tym Procedury anonimowego
zgtaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych Banku procedur i standardéw etycznych, gwarantujacych
m.in. anonimowosc jak i ochrone przed ewentualnymi represjami.

Przypadki konfliktu intereséw podlegajg biezagcemu identyfikowaniu i monitorowaniu przez komorke
zgodnosci oraz okresowemu raportowaniu informacji do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej w ramach
informacji zarzadczej z ryzyka braku zgodnosci. W praktyce w 2022 r. zarejestrowano 13 przypadkéw
potencjalnego konfliktu intereséw (nie zanotowano postrzegalnego czy tei rzeczywistego konfliktu
interesow). W kazdym przypadku pracownik zostat wytaczony z prowadzenia danej sprawy, a cztonek Rady
Nadzorczej zostat wylgczony z glosowania nad podejmowaniem decyzji w danej sprawie. Wszystkie
przypadki dotyczyty wystepowania danej osoby o kredyt w Banku.

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
Banku w okresie rocznym

Bank posiada ,Politykg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktérych dziatalno$é zawodowa ma istotny

wptyw na profil ryzyka w Banku Spétdzielczym w Biatogardzie” okre$lajaca zasady przyznawania i wyptaty
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, wynikajgce z Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
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Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.
Celem wprowadzenia Polityki jest:
1) wspieranie prawidtowego i  skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachgcanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
Banku Spotdzielczego w Biatogardzie akceptowalny ogodlny poziom ryzyka;
2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dziatania oraz strategii zarzadzania ryzykiem;
3) ograniczenie ryzyka konfliktu interesow;
4) zachowanie neutralnosci wynagrodzen pod wzgledem ptci.
Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci tj. odpowiednio do formy prawnej
w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig, wewnetrznej
organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.
Za osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Bank uznaje:
1) cztonkdéw Rady Nadzorczej;
2) kadre kierowniczg wyiszego szczebla tj.:

a) cztonkow Zarzadu Banku,

b) innych pracownikéw, ktérzy posiadajg wiedze z zakresu ryzyka zwigzanego
7 dziatalnoécia Banku oraz posiadajg kompetencje do podejmowania decyzji majacych wptyw
na poziom ryzyka Banku — zwigzku z tym oraz z ust. 3, przy zaliczeniu pracownika do kadry
kierowniczej wyiszego szczebla, Bank kieruje sie nie nazwa stanowiska lecz zakresem
posiadanych przez pracownika kompetencji decyzyjnych;

3) innych pracownikéw, od okreslonych w pkt 2) lit. b), ktorzy kierujg istotng jednostka lub komarka
organizacyjng Banku, jezeli:

a) taczne wynagrodzenie takiego pracownika w poprzednim roku wyniosto co najmniej
réwnowartoéé 500.000 euro oraz nie mniej niz $rednie roczne wynagrodzenie 0sdb, o ktérych
mowa w pkt 1)i 2), oraz

b) éwiadczona praca lub realizowane zadania przez tg osobg w ramach istotnej jednostki
gospodarczej majg znaczny wptyw na profil ryzyka tej jednostki.

Postanowied  niniejszej  Polityki nie stosuje sie do cztonkéw Rady Nadzorczej Banku
na podstawie §25 ust. 2 Rozporzadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie ustalane
uchwata Zebrania Przedstawicieli, bez podziatu na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia.
Wynagrodzenie kadry kierowniczej wyzszego szczebla obejmuje:

1) sktadniki state — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doswiadczenia zawodowego

i zakresu odpowiedzialnosci zwiazanej z petniong funkcja okreslone w umowie o prace, a takze

dodatki za staz pracy, jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku pracy

lub inne éwiadczenia wynikajace z przepisow Kodeksu pracy lub Regulaminu wynagradzania,
przystugujace wszystkim pracownikom;
2) sktadniki zmienne — premie roczna.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wyfgcznie pienigzny. State sktadniki wynagrodzenia
stanowia na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,
przy czym stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia nie moze
przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z osdb. Maksymalny stosunek sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzagdu w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
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pozostatych pracownikow Banku w okresie rocznym nie moze przekraczaé liczby 4. Stosunek ten zostat
ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéw Banku, z
uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma zastosowanie od 01.01.2022 r.
taczna wysoko$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne nie moze ograniczac
zdolnosci Banku do zwigkszania jego funduszy wiasnych i nie moze by¢ wyisza, niz 10% rocznego,
zweryfikowanego przez biegtego rewidenta wyniku finansowego netto Banku za dany rok podlegajacy
ocenie.
Polityka okresla zasady oceny efektow pracy kadry kierowniczej wyzszego szczebla. Podstawg oceny efektéw
pracy s kryteria dotyczace oceny wynikéw catego Banku, a takze ocena indywidualnych wynikéw danej osoby.
Oceny efektow pracy cztonkdw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, oceny pozostatych cztonkéw kadry
kierowniczej dokonuje Zarzad. Ocena ta dokonywana jest po zakoriczeniu roku obrachunkowego, nie pézniej
niz do korca 30 czerwca roku nastepujgcego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy
oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysokos¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw uwzgledniata cykl
koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzona przez Bank dziatalnoscia oraz zweryfikowany przez biegtego
rewidenta wynik finansowy netto na dzieri 31 grudnia roku poprzedzajacego ocene. Ocena wynikdw catego
Banku obejmuje koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;j.
Ocena ilosciowa obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach podlegajgcych ocenie w podziale na
poszczegdlne lata w odniesieniu m. in. do realizacji planu finansowego w danym okresie, w zakresie:
1) zysku netto;
2) wskaznika naleznosci zagrozonych;
3) taczny wspotczynnik kapitatowy;
4) wskaznika ptynnosci LCR;
przy czym ocena ilosciowa nie dotyczy stanowisk innych niz cztonkowie Zarzadu.
W ocenie jakosciowej bierze sie pod uwage:
1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci;
2) pozytywna ocene kwalifikacji;
3) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt wewnetrzny
sprawowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole Komisji Nadzoru Finansowego,
w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu.
W odniesieniu do kryteriow oceny ilosciowej cztonek Zarzgdu ma prawo do premii rocznej, gdy w okresie
podlegajgcym ocenie zostang osiggniete poziomy:
1) zysk netto - nie nizszy niz 80% zaplanowanego poziomu w planie finansowym danego roku;
2) wskaznik naleznosci zagrozonych - nie wyiszy niz 90% poziomu limitu przyjetego
w Spétdzielczym Systemie Ochrony SGB (aktualnie 9%);
3) faczny wspdtczynnik kapitatowy - nie nizszy niz poziom limitu przyjety w Spétdzielczym Systemie
Ochrony SGB;
4) wskaznik ptynnosci LCR - nie nizszy niz poziom limitu przyjety w Spotdzielczym Systemie Ochrony SGB.
W przypadku kryteriow oceny jakosciowej, osoba ma prawo do premii rocznej, gdy w okresie podlegajgcym
ocenie:
1) dokonano pozytywnej oceny efektéw pracy realizacji zadan cztonka Zarzadu wynikajacych
z zakresu jego obowigzkow i odpowiedzialnosci;
2) uzyskata pozytywng ocene kwalifikacji;

Rl CnAldsisleriian B alaaanalaia
Bank Spotdzielczy w Biatogardzie E
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3) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym audyt wewngtrzny
przeprowadzony przez Spétdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji Nadzoru Finansowego,
nie wykazaty krytycznych uchybier w obszarze nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu.

Osoba uzyskuje pozytywna ocene tylko i wylacznie w przypadku spetnienia wszystkich przestanek ilosciowych

i jakosciowych. Polityka okredla rowniez zasady przyznawania i wyptacania premii rocznej:

1. Wysokoé¢ premii rocznej nie moze stanowic¢ znaczacej czgsci wynagrodzenia osoby objetej wyptata
zmiennych sktadnikdw wynagrodzen,

2. Na podstawie przeprowadzonej oceny:

1) Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci dla poszczegdlnych
cztonkdw Zarzadu;

2) Zarzad podejmuje decyzje o przyznaniu premii rocznej i jej wysokosci dla pozostatych pracownikow
objetych wyptatg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w przypadku oceny pozytywne;j.

3. Decyzje, o ktérych mowa powyzej podejmowane s3 odrebnie dla kazdej osoby i uwzgledniajg elementy
oceny jakosciowej i ilosciowej.

4. Wyptata premii rocznej jest zmniejszana o 1/12 w przypadku nieobecnosci osoby objetej wyptatg
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen trwajacej powyzej 3 dni w danym miesigcu z powodu pobierania
zasitkéw i wynagrodzenia za czas choroby lub przebywania na urlopie bezptatnym.

5. Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

1) negatywnej oceny pracy osoby objetej wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzen,

2) zagrozenia niespetnienia wymogoéw ostroznosciowych, o ktorych mowa w art. 142 ust. 1 Ustawy
Prawo bankowe;

3) zagrozenia upadioscig;

4) gdy osoba objeta wyptatg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uczestniczyta w dziataniach, ktérych
wynikiem byly znaczne straty Banku lub byta odpowiedzialna za takie dziatania;

5) niespetnienia odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego
zarzadzania Bankiem;

6) jeéli Bank nie spetnia minimalnych wymogéw odnosnie wewnetrznego wspotczynnika
wyptacalnosci;

7) gdy wynik finansowy netto Banku w roku wyptaty premii rocznej jest nizszy niz tgczna kwota premii
rocznej przystugujgca wszystkim uprawnionym do wyptaty premii rocznej z tytutu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia;

8) podjecia decyzji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny o ograniczeniu badz odmowie wyptaty
zmiennego sktadnika.

6. Przyznana osobie objetej wyptata zmiennych sktadnikdw wynagrodzen premia roczna wyptacana jest
jednorazowo w formie pienieznej, w terminie 30 dni po podjeciu decyzji.

7. Ustanie stosunku pracy osoby objetej wyptatg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w okresie oceny nie
powoduje pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy tej osoby pod katem
wyptaty premii rocznej obejmuje wytacznie okres jej zatrudnienia w trakcie okresu podlegajacego
ocenie.

W mysl powyzszych zasad, kluczowymi pracownikami Banku majacymi istotny wptyw na profil ryzyka sg

cztonkowie Zarzadu Banku.

Polityke zatwierdza Rada Nadzorcza, ktéra raz w roku dokonuje jej weryfikacji a takie przygotowuje

i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raport z oceny jej funkcjonowania w Banku. Zebranie Przedstawicieli

dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.
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6. Opis systemu kontroli wewnetrzne;j

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewngtrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i komérke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznoéci.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linig obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig
prowadzong przez Bank. Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze bieiace reagowanie na stwierdzone
nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada sie zarzadzanie przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezgce przyjetych mechanizméw
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testébw mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowoéci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznoéci mechanizméw kontroli
i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zaréwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace sie w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznoscii efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktorg sktadaja sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkgcji kontroli;

2) Komdrka do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami zewnetrznymi,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym
zakresie;

3) niezalezna komorka audytu wewnetrznego — komoérka Spétdzielni wykonujaca zadania zwigzane

z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.
Bank Spoldzielczy w Biatogardzie
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Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
stosowane, s3 odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalnoé¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmow
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komoérkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegolnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie

linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu

kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek organizacyjnych;

2) pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linig obrony — odpowiada Stanowisko kontroli wewnetrznej
i ryzyka braku zgodnosci oraz pracownicy Zespotu analiz i oceny ryzyka bankowego, Wydziatu analiz
kredytowych, Stanowiska monitoringu i windykacji, Zespotu wsparcia sprzedazy.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgca i testowanie

w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celéow systemu kontroli wewnetrznej;

b) ztozonosci procesow, w tym zwtaszcza procesow istotnych;

¢) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmoéw kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow
tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji

kontroli, w ktérej powiazano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele

szczegdtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi

i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorac pod uwage

ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewngtrznej. Nadanie

odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidfowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do komorki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktorego zaistniata dana
nieprawidtowo$¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez do Zarzadu

Banku oraz Komdrki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci

znaczace lub krytyczne, s niezwfocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku

nieprawidtowosci krytycznych rowniez do Komorki audytu wewngtrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania pionowego

i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia

wykrytych nieprawidfowoéci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dziatan podjetych

w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.
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Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komorka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach
potrocznych przekazuje ja do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli, komorki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez komaorke
audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkgji kontroli oraz komérki do
spraw zgodnosci ze szczegolnym uwzglednieniem:
1) adekwatnosciiskutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiagania kazdego z celéw
systemu kontroli wewnetrznej;
2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,
3) zapewnienia niezaleznosci komodrce do spraw zgodnosci,
4) zapewnienia srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw
Komorki do spraw zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw tej komérki.

7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogéw
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Przeprowadzone oceny odpowiedniosci wskazujg, iz Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku
Spotdzielczego w Biatogardzie posiadaja wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych
przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych
obowigzkow, tym samym spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa Prawa bankowego. Pozytywna ocena
dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzgdczych i nadzorczych.

8. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Biatogardzie

Zarzad Banku Spétdzielczego w Biatogardzie:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskainiki i dane liczhowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjag na ryzyko.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Biatogardzie:
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